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et développement 

durable
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à l’action 

#relanceverte Les conférences du Pôle Éco-conception

Date

Questions de la séance

• Comment passer des diagnostics et objectifs globaux à 
l’action au sein des organisations et par les individus ?

• Les méthodes sont controversées et relèvent d’idéologies 
différentes qui s’opposent :

• La place des mécanismes économiques
• Le rôle des institutions

• Nous allons identifier quelques problèmes, définir 
quelques notions qui seront développées dans les séances 
suivantes.

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 22 – Du diagnostic à l’action
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Aborder les interactions 
société / environnement 

Ex. Production propre,
Transport public, 

Réglementations, Taxes, 
Informations, etc…

Ex. Emissions 
polluantes…

Ex. Air, Eau, 
Qualité du sol…

Etat

Réponses

Pressions

Le cadre causal de description des interactions entre la société et l'environnement adopté par l'Agence européenne de l'environnement: 
Forces motrices, Pressions, États, Impacts, Réponses est une extension du modèle Pression Etat Réponse développé par l'OCDE.

Ex. Industrie, 
Transport…

Ex. Santé, Perte 
de biodiversité, 
dommages 
économiques…

Force
motrices

Impacts

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 32 – Du diagnostic à l’action

Le cadre DPSIR
(en français FPEIR : Forces motrices, Pressions, Etats, Impacts, Réponses)

Leon Braat, Patrick 
ten Brink, Ingo 

Brdner and Holger 
Ger.  The COPI 

methodology and 
Valuation Database. 
IN The Cost of Policy 
Inaction The case of 

not meeting the 
2010 biodiversity

target. Alterra-
rapport 1718, L. 

Braat & P. ten Brink 
(eds). Alterra, 

Wageningen, 2008

FORCES 
MOTRICES PRESSIONS ÉTAT DE 

L'ENVIRONNEMENT IMPACTS RÉPONSES

Activités humaines
Stress induits par 

les activités 
humaines

État de 
l'environnement

Impacts de la 
dégradation de 
l’environnement

Réponses 
sociétales

Urbanisation

Tourisme

Agriculture

Pêche

Aquaculture

Industrie

Transport maritime

Changement 
climatique

Pollution de l'air

Perturbation de 
l'habitat

Pollution de l'eau

Surexploitation des 
ressources naturelles

Érosion côtière

Évaluation de la qualité 
de (mesurée à l'aide 

d’indicateurs):

Air

Sédiment

Eau

Écologique (par 
exemple, biodiversité 

et changement 
d'habitat, présence 

d'espèces 
envahissantes) 

Impacts sociaux, par 
ex. Santé humaine

Impacts économiques, 
par exemple: tourisme, 

pêche

Loisirs informels et 
autres utilisations non 

marchandes

Environnement, par 
exemple: Biodiversité / 

perte d'habitat

Perte de services 
environnementaux

Programmes et 
législation de l'UE

Instruments 
économiques

Nouvelles 
technologies

Obligations 
internationales

Plans d'action 
régionaux

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 42 – Du diagnostic à l’action
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Les limites du marché
L’environnement est hors maché : les externalités
Intervenir sur les mécanismes économiques

Les déficiences du marché pour des biens publics

• Les externalités
• L'externalité caractérise le fait qu'un agent économique crée, par son 

activité, un effet externe sur d’autres acteurs hors du marché et à 
l’environnement qui peut être positif ou négatif. 

• Internaliser les externalités consiste à réintégrer dans les calculs des agents 
les coûts ou les bénéfices induits par ces externalités. Un producteur 
générant des externalités négatives, notamment sur les biens publics, verra 
ses coûts augmenter, ce qui l'incitera à produire moins, voire à modifier sa 
production.

• Les passagers clandestins 
• Le problème du passager clandestin (free-rider problem) est un type de 

défaillance du marché ou d'une organisation qui se produit lorsque ceux qui 
bénéficient d'une ressource ou d'un service (biens publics) ne le paient pas 
ou le sous-paient.

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 62 – Du diagnostic à l’action
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Entre marché et biens publics
Biens publics
• production publique
• non exclusif
• sans rivalité

Biens privésBiens 
publics 
impurs

production privée

avec
rivalité

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 72 – Du diagnostic à l’action

Régulation publique Marché

Le débat politique entre Etat et libéralisme porte souvent sur la gestion des biens publics 
impurs. Les libéraux faisant confiance au marché et à la propriété privée pour les gérer 
avec « efficacité ». Les autres considèrent que seul l’Etat peut les gérer avec « équité ».

exclusif

Intervenir sur les mécanismes économiques

• Les pouvoirs publics peuvent corriger les mécanismes 
économiques 

• Directement sur les prix : la fiscalité
• Indirectement sur le prix : marché des quotas de carbone
• Sur les conditions des transactions économiques : information, label, 

étiquetage
• Sur le capital et les investissements : gestion des risques

• Le modèle implicite est de retrouver une rationalité 
économique tout en laissant les acteurs du marché gérer de 
façon décentralisée la complexité de l’offre et de la demande 

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 82 – Du diagnostic à l’action
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Internaliser la question climatique 
par la fiscalité carbone

Demande

Prix

Prix d’équilibre

Offre dont le prix ne reflète 
que le coût de production 
supporté par l’entreprise

Offre

Quantité d’émissions de CO2eq.

Prix d’équilibre 
incluant la taxe

Écotaxe

Offre tenant compte 
de l’internalisation 
du coût du carbone 

Réduction des émissions

Dans le modèle foncé sur la rationalité économique la fiscalité carbone impacte 
l’équilibre offre demande et permet d’intégrer une externalité dans le marché

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 92 – Du diagnostic à l’action

Quantité de marchandise

Coûts marginaux de la réduction des émissions 
dans le système énergétique mondial, 2050
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AIE 2008 
Perspectives des 
technologies de 

l’énergie. Scénarios 
et stratégies à 
l’horizon 2050 

http://www.iea.org
/techno/etp/ETP_2
008_Exec_Sum_fre

nch.pdf

La tarification du carbone 
permet de rendre rentable 
des solutions qui ne le 
seraient pas. 
Mais l’innovation, 
notamment technologique, 
permet de rendre accessible 
des réductions importantes 
à des coûts collectifs 
inférieurs.

Tarification 
du carbone

Accès à 
l’information

Rationalité 
signal prix Innovation

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 102 – Du diagnostic à l’action
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L’évaluation économique de 
l’environnement
Les coût des impacts du changement climatique
La valeur des services écologiques perdus 

Comment chiffrer les externalités ?

• L’internalisation par la fiscalité implique de pouvoir 
monétariser les externalités et fixer un niveau de prix qui 
représente les impacts négatif. 

• La « simplicité » de l’indicateur CO2 équivalent pour 
caractériser l’impact sur le climat conduit à faire de la 
tarification du carbone par la fiscalité la solution ultime.

• Les effets environnementaux plus complexes, 
biodiversité ou santé, et les effets externes sociaux ne 
peuvent pas faire l’objet de la même approche

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 122 – Du diagnostic à l’action
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Un cadre pour l’évaluation 
économique totale de la biodiversité

valeur d’usage valeur de non usage

directe indirecte option existence leg

marché

fonction de production

préférence révélée

préférence déclarée

valeur ?
confiance ?

valeur ?
confiance ?

Alistair McVittie, 
Dominic Moran, 
Total Economic 
Valuation (TEV) 
framework.The

economics of the 
global loss of 

biological diversity, 
5-6 March 2008, 

Brussels, Belgium.

La fiabilité et la crédibilité des évaluations économiques diminue quand on 
s’éloigne des éléments qui font directement ou indirectement l’objet de marchés  

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 132 – Du diagnostic à l’action

Monétaire : par exemple, les 
coûts de purification de l'eau 
évités, la valeur touristique

Quantitatif : par exemple, le nombre de 
personnes bénéficiant du bois issu des forêts

Type d'avantages : santé, 
social, revenu, bien-être

Lacunes de connaissances :
Les «connus-inconnus» et 
les «inconnus-inconnus»

Mesurer les avantages des services écosystémiques: 
la pyramide des avantages.

Patrick ten Brink 
(IEEP). The 

Economics of 
Ecosystems and 
Biodiversity and 

The Cost of Policy 
Inaction 

presentation at the 
EEB biodiversity
seminar 9 June 

2008

Avantages non 
spécifiés

Augmenter la 
pyramide des 

avantages
Valeur monétaire

Revue qualitative

Examen quantitatif des effets

Que peut-on dire, en quels termes et qu'est-ce qui a été exploré ?

Gamme complète de services 
écosystémiques issus de la biodiversité

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 142 – Du diagnostic à l’action

Macro : 
des politiques

Micro : 
des projets
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Coût de l’inaction climatique : 
le rapport Stern (2006)

Inaction 
• doublement du niveau préindustriel (280>460ppm CO2e) en 2035 conduira à 

une augmentation de la température moyenne de +2°C, et à long terme une 
probabilité de 50% que l’augmentation excède 5°C. 

• Inaction pertes économiques de l’ordre de 5% du PNB annuel maintenant et 
pour toujours. Hypothèse plus large des risques : 20% du PNB ou plus.

Action de réduction des émissions (atténuation)
• Stabilisation entre 450 et 550ppm CO2eq. Le niveau actuel de 430ppm actuel 

augmente de 2ppm/an. La stabilisation nécessite au moins une diminution de 
25% en 2050 et sans doute plus. La stabilisation ultime nécessite une 
diminution de 80% sous les niveaux actuels.  

• La stabilisation entre 500 et 550ppm coûterait environ 1% du PNB global. Il 
serait déjà très difficile de stabiliser à 450ppm CO2e, et si nous tardons la 
possibilité de stabiliser à 500-550ppm CO2e s’éloigne

Sir Nicholas Stern, 
vice-président senior de 

la Banque Mondiale 

STERN REVIEW: 
The Economics 

of Climate 
Change, autumn 

2006

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 152 – Du diagnostic à l’action

Coût de l’inaction vis-à-vis la biodiversité

Leon Braat, et Coll. 
The case of not 

meeting the 2010 
biodiversity target. 

Alterra-rapport 
1718, L. Braat & P. 

ten Brink (eds). 
Alterra, 

Wageningen, 2008

Des services qui 
auraient été présents si 
la perte de biodiversité 

avait été interrompue
Niveau de service 
des écosystèmes

Les pertes 
continuent 
dans le futur

2000 2010 2030 2050

A

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 162 – Du diagnostic à l’action

Perte annuelle de la valeur 
économique des services 

écosystémiques qui auraient 
été disponibles si la biodiversité 

était restée aux niveaux de 
2000. Estimation pour 2050

%
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Leon Braat, Patrick 
ten Brink, Ingo 

Brdner and Holger 
Ger.  The COPI 

methodology and 
Valuation Database. 
IN The Cost of Policy 
Inaction The case of 

not meeting the 
2010 biodiversity 

target. Alterra-
rapport 1718, L. 

Braat & P. ten Brink 
(eds). Alterra, 

Wageningen, 2008

L'analyse COPI basée sur la couverture terrestre dérive 
un large ensemble d'estimations, les pertes d'ESS dues 
à la biodiversité et la perte d'écosystèmes étant 
représentées entre 1 et 7,5% de la perte du PIB 
mondial chaque année d'ici 2050. Il s'agit d'une 
estimation prudente pour trois raisons principales:
1. il n'est que partiel, car tous les services 

écosystémiques ne sont pas valorisés - les pertes 
importantes d'écosystèmes dues aux récifs 
coralliens, aux pêcheries, aux zones humides et aux 
extraterrestres envahissants ne sont pas incluses

2. les estimations du taux de changement 
d'affectation des terres et de perte de biodiversité 
sont assez prudentes dans le modèle OCDE / 
Globio, le taux de perte étant estimé à lent

3. les valeurs ne tiennent pas compte des non-
linéarités et des effets de seuil.

Par rapport à 2000 Prévisions du PIB 
(scénarios de l'OCDE)

PIB, avec rétroaction sur 
les pertes économiques 

liées aux pertes de 
biodiversité intégrée. 

Illustrative

PIB ajusté en fonction de l'impact de la 
perte de biodiversité - à titre indicatif

Des services qui auraient 
été présents si la perte de 

biodiversité avait été 
stoppée

Niveau de service 
écosystémique dû 

au déclin du 
capital naturel

2000 2050

Population

2000
PIB : 41,4 billions de dollars (PPA) (1012) 
PIB / habitant: 680 $ (PPA)
Population: 6092 millions

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 172 – Du diagnostic à l’action

Valorisation et pertes de services écosystémiques dans le contexte des prévisions du PIB et de la population

Coût de l’inaction vis-à-vis la biodiversité

Evaluer la valeur économique des 
écosystèmes

Robert Costanza et 
Coll., The value of 

the world’s
ecosystem services 
and natural capital, 
Nature, Vol.387, 15 

mai 1997 

Selon Costanza et Coll. la valeur de la biosphère entière se situerait dans l'intervalle de 16 à 
54  billions (1012) de US$ par an, avec une moyenne de 33 billions de US$ par an, chiffre qui 
compte tenu des incertitudes doit être considéré selon les auteurs comme une estimation 
minimale. 
Comme le total du produit brut mondial se situe aux environs de 18 billions de US$ par an, 
les services de la nature vaudraient près du double (1,8) de la production économique 
mondiale.

Ces évaluations donnent un ordre de grandeur des enjeux, appellent à une mobilisation, 
à relativiser la valeur d’indicateurs comme le PIB, mais ne justifient pas de créer des 

marchés pour les réguler ou de monétariser l’évaluation des politiques et des projets 

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 182 – Du diagnostic à l’action
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Les institutions

Que nous dit la littérature
Pour Douglass C. North les Institutions constituent les règles du jeu 
et façonnent les performances de l'économie. Selon lui, il existe des 
institutions formelles et des institutions informelles. Parmi les 
premières, figurent les lois constitutionnelles, les lois cadres, les lois 
ordinaires et des décrets de régulation etc. Parmi les institutions 
informelles, on trouve des conventions, des normes de 
comportement, des règles de comportement etc...

Douglass C. North, 
1991. Institutions, 

Institutional Change 
and Economic
Performance, 

Cambridge University
Press, 164 p.

DiMaggio, P. J., & 
Powell, W. W. (1983, 
april ). The iron cage 

revisited: 
Institutional 

isomorphism and 
collective rationality 

in organizational 
fields. American 

Sociological Review, 
48(2), pp. 147-160.

Douglass C. North
Nobel d'économie 1993 

Walter W. PowellPaul J. DiMaggio

Trois mécanismes principaux sont porteurs de changement 
institutionnel ‘isomorphique’ selon DiMaggio et Powell (1983) : 
l’isomorphisme coercitif, l’isomorphisme normatif, l’isomorphisme 
mimétique. 

Selon l’économie institutionnelle les normes sont nécessaire au marché pour abaisser les 
coûts de transaction, diminuer les asymétries d’information entre l’offreur et l’acheteur… 

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 202 – Du diagnostic à l’action
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Mécanismes / pressions 
d'isomorphisme institutionnel

Azadeh Pishdad, 
Abrar Haider and 
Andy Koronios, 

2012.
Technology and 
Organizational
Evolution: An 

Institutionalisation
Perspective. 

Journal of 
Innovation and 
Business Best 

Practice, Volume 
2012

Réglementaire

Règles, lois, 
sanctions

Sanctionné 
légalement

Trois pressions 
isomorphes 

d'institutionnalisationNormatif

Certification 
Accréditation

Gouverné
moralement

Coercitif

Normatif
L’isomorphisme mimétique
pourrait être un processus
de diffusion de l’innovation

Cognitif

Isomorphisme 
de prévalence

Soutenu culturellement, 
conceptuellement correct

Mimétique

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 212 – Du diagnostic à l’action

Institutions normatives :
ISO…

Institutions politiques : 
ONU, Etats,…

Les institutions pour le développement 
durable, incluant la science

Système opérant
Système d’action concret

Domaine d’action…

Niveau 
institutionnel

Niveau 
opérationnel

Règles Allocation de ressources
Incl. Finance et fiscalité 

Institutions académiques
Science agissante et éclairante

Connaissances 

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 222 – Du diagnostic à l’action
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Une taxonomie de la régulation 
du changement climatique

Politique 
réglementaire

Réglementation 
traditionnelle

Tarification du 
carbone

Politique 
d'innovation

Normes 
obligatoires

Éducation 
publique

Taxes sur le 
carbone

Plafonnement 
et échange

Gestion des 
connaissances

Aide à 
l’adaptation

OUET ET

• Transfert de technologie
• Recherche, développement, 

démonstration et déploiement 
financés par des fonds publics

• Consortiums de recherche 
industrielle

• Subventions directes
• Tarifs d'achat
• Crédits d'impôt
• Financement 

concessionnels

Source: DeAM
analysis (2008) in 

GHK, "The Impacts 
of Climate Change 

on European
Employment and 
Skills in the Short 
to Medium-Term: 

Company Case 
Studies", Final 

Report, Vol. 1, May 
2009, London. 

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 232 – Du diagnostic à l’action

Initiatives institutionnelles de la RSE 
aux niveaux mondial et européen

Source : Vigeo-Eiris. 
Cit in « L’entreprise 

objet de l’intérêt 
collectif. » Rapport 
Notat Senard 2018, 

p35

1976

1977

1998

2000

2001

2004

2006

2011

2010

2013
2016

2017
Reporting 

intégré

G standard

G4

G3

Principes directeurs à l’attention des Entreprises Multinationales

Déclaration Tripartite sur les Entreprises Multinationales (actualisée en mars 2017)

Déclaration relative aux principes et droits fondamentaux du travail 

Pacte mondial

Livre vert sur la RSE

Règlement européen Prospectus n°809/2014

Mise à jour de la déclaration multipartite OIT

Dernière mise à jour des Principes

Communication sur la RSE

Directive  2013/34 sur l’audit

ISO 26000

ODD 12.6

Responsible 
business conduct 
Guidelines for 
institutional 
investors 

Directive  sur 
le reporting 
non financier

2020
Taxonomie

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 242 – Du diagnostic à l’action
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Les institutions au nouveau local.

Trad de : 
Ostrom, E. (2005). 

Understanding 
institutional 

diversity. Princeton, 
NJ: Princeton 

University Press, p15

Attributs de la 
Communauté
Attributs de la 
Communauté

Conditions 
Biophysiques
/Matérielles

Conditions 
Biophysiques
/Matérielles

RèglesRègles

InteractionsInteractions

RésultatsRésultats

Critères 
d'évaluation

Critères 
d'évaluation

Variables exogènes

Action 
Situations

Action 
Situations

ParticipantsParticipants

Domaine d’action
Action Arena

Elinor Ostrom a montré dans son cadre d'analyse institutionnelle qu’entre l’Etat (l'État-Léviathan, qui
impose le bien public) et la propriété privée, les communautés ont mis en place au niveau local des
processus, des règles en usage, pour gérer leurs ressources communes.

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 252 – Du diagnostic à l’action

Elinor Ostrom
Nobel d'économie 2009 

Cette perspective est essentielle au moment où l’économie circulaire, les énergies 
renouvelables et les services écologiques doivent être gérés au niveau local.

Des institutions à l’opérationnalisation

Allocation de 
ressources

Incl. Finance et fiscalité

Institutions politiques : 
ONU, Etats,…

Institutions académiques
Science agissante et éclairante

Institutions normatives :
ISO…

Règles ConnaissancesNiveau 
institutionnel

Règles en 
usage Ressources 

disponibles
Incl. Energie, 

bio, matière sol..

Connaissances
Capacité

Solution, Technologie 
Innovation, Projet… 

Résultat produit  (output)
Résultat conséquence (outcome)

Ressources, 
Connaissances, 
Règles. 

Intrants
Système opérant
Système d’action 

concret
Extrants -

+

Institutions 
communautaires

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 262 – Du diagnostic à l’action
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Une question pour finir et ouvrir la 
discussion ?

Selon vous quels sont les leviers principaux 
qui pourraient pousser l’éco-innovation ?

1. Le cadre réglementaire national
2. Les programmes mondiaux ONUsiens
3. L’application des normes (ISO…)
4. La fiscalité
5. Les subventions
6. La recherche et la science
7. Autre

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 272 – Du diagnostic à l’action

Prochaines conférences

1. Le diagnostic 

2. Du diagnostic à l’action

11. Le vivant et la biodiversité

10. Changements climatiques

12. L’économie circulaire

4. Histoire 

6. La norme ISO26000 

développement 
durable

responsabilité 
sociétale

3. Histoire 25 mai 2021 

5. Les concepts 

9. Empreintes écologiques et cycle de vie

7. Reporting et communication

13. Systèmes produits et services

8. Innovation et transitions

Transition écologique et développement durable, Christian Brodhag 282 – Du diagnostic à l’action
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Pôle Eco-conception - Performance du cycle de vie
57 cours Fauriel 42100 Saint Etienne
www.eco-conception.fr
contact@eco-conception.fr #relanceverte

Inscrivez-vous dés à présent à la prochaine conférence ici
Rendez-vous sur notre site web pour en savoir plus
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