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LA CHRONIQUE DE CHRISTIAN BRODHAG

Petit est magnifique et... durable :
le frugal pour contribuer a la transition

J ai évoqué dans ma chronique précédente (Va-
leurs Vertes n° 167) l'innovation pour le déve-
loppement durable et notamment l'innovation
Jrugale.

Le titre de la présente chronique est un clin d’ceil
au « Small Is Beautiful » d’Ernst Friedrich Schu-
macher (Schumacher, 1979). 1l critiquait l'éco-
nomie du gigantisme et de l'automation comme
« un résidu des conditions et de la pensée du
19 siecle ».

1l fallait, selon lui, un systeme de pensée entie-
rement nouveau, qui reposerait sur la prise
en considération des personnes avant celle
sur les biens : une « production par les masses,
plutor que production de masse ». D'une fa-
con plus concrete, que l'on peut qualifier de
microéconomique, Schumacher a promu le
concept de « technologie intermédiaire» en
créant en 1966 [Intermediate Technology

Development Group.

Christian Brodhag

Président du Pole écoconceplion el de Construction21
Professeur emeérite des Mines de Saint-Etienne.
Président de Construction 21 et du Pole national
écoconceplion

Cette approche trouve place au-
jourd’hui dans un mouvement
d’ensemble qui reléve encore
d'un patchwork de concepts,
d’'expériences et de références
scientifiques tres variées. Marleéne

Semaan (Semaan, Matt, & Mongo,

2021) a mené une étude biblio-

métrique de la littérature scien-

tifique a ce sujet. Elle identifie
trois grandes classes d’approches,
quelle regroupe sous le vocable

d’'innovation en ressources limi-

tées, ou innovation contrainte par

la ressource :

1. Le bricolage et I'effectuation, a
travers entrepreneuriat social et
des approches fondées sur l'ac-
ces aux ressources et leur valo-
risation

2. Linnovation inclusive par la
base de la pyramide, c'est-a-
dire visant les besoins des plus
pauvres, et fondée sur des tech-
nologies appropriées ou inter-
médiaires

3. Linnovation frugale ou de rup-
ture, considérant les processus
d’innovation.

Ce sont les facettes de la méme
problématique, qui considerent la
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base de la pyramide c’est-a-dire la
population la plus nombreuse et
la plus pauvre. Mais ces approches
sont trop souvent considérées
comme des options politiques, des
affaires d’opinion.

Energies renouvelables

et décentralisées

Elles vont se développer de facon
in€luctable pour des raisons pu-
rement matérielles. Le modecle
du gigantisme est tres lié au type
d’énergiec mobilisée. Le charbon,
puis le pétrole et le nucléaire, ont
conduit a la concentration du capi-
tal et de la décision. Les énergies
renouvelables ne peuvent pas re-
lever du méme modele pour des
raisons purement physiques, elles
sont en effet directement liées au
flux solaire et sa faible densité.
La production énergétique est de
lordre de 6,5 W/m? pour une cen-
trale solaire thermique et 3 W/m?
pour une centrale photovoltaique.
En comparaison la densité de puis-
sance d'une centrale nucléaire est
proche de 1.850 W/m?

Le sol est alors une composante
essentielle de la production pho-
tovoltaique. Linvestissement sur

les installations au sol se situent
autour de 800 €/kWc, voire pour
les plus grandes 600 €/kWc, alors
quil avoisine 1 100 €/kWc pour
les installations sur les batiments
et les ombricres de parking (CRE
2019). Mais cet écart ne permet
pas de considérer les externalités.
Raser une forét pour créer une
grande installation au sol a des ef-
fets négatifs sur le climat et la bio-
diversité.

Le jury Construction 21 vient de
donner le grand prix des Green
Solutions Awards dans sa catégorie
infrastructures a la Solarisation
de la métropole de Saint-Etienne
(42) a lentreprise Green Yellow
qui a entrepris d’équiper en cel-
lules photovoltaiques les toits de
150 batiments de la métropole,
soit 200.000 m? Ces 20 ha de pan-
neaux solaires vont permettre a la
Métropole de produire 33 GWh/
an d’électricité, soit la consomma-
tion €lectrique (hors chauffage) de
12 000 logements, et €éviter le rejet
de 15 000 tonnes de CO, dans l'at-
mosphere. Ces 150 bitiments, c’est
150 petits projets intégrés dans le
bati sans impact négatif sur le ter-
ritoire ou les écosysteémes.
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Economie circulaire locale
Mais la question de la densité ne
concerne pas que I'énergie mais
aussi les matériaux. Le rapport
valeur €économique rapportée au
poids, conditionne la distance sur
laquelle les matériaux peuvent
étre collectés et transportés de fa-
con économique, que la ressource
soit d’origine naturelle ou
issue du recyclage. Les ac-
tivités minieres sont tres
concentrées sur le plan
géographique et écono-
mique. En revanche le
gisement pour le recy-
clage est disséminé sur le
territoire et détenu par
les nombreux acteurs a la
base de la pyramide. Le recyclage
des matériaux de construction
tres pondéreux est local. Les éco-
nomies d’échelle liées a la taille des
installations peuvent étre perdues
si 'on integre les cotts de collecte
et de transport. La question des
transports n’est pas seulement liée
a leur cofit, mais aussi a leur im-
pact sur 'environnement notam-
ment l'effet de serre.

La question est aussi qualitative,
plus les installations de recy-
clage sont grandes, moins elles
controlent la qualité des entrées,
dégradant ainsi le prix des maté-
riaux recyclés, et I'économie du
systeme.

Lentreprise Serge Ferrari qui
concoit, développe et fabrique des
toiles composites innovantes pour
des applications d’architectures
légeres et d’aménagements exté-
rieurs, recyclait les textiles dans
une grande usine qui ne trouve pas
sa rentabilité. Le tonnage nécessi-
té pour l'alimenter ne permet pas
de garantir I'absence d’éléments
indésirables et dégrade la quali-
té technique et sanitaire du ma-
tériau valorisé, et donc son prix.
Son patron, Romain Ferrari, vient
de créer Polyloop, une start-up
qui développe une unité de recy-
clage physico-chimique des com-
posites base PVC intégrée dans un
container capable de traiter 6 lots

de 300 kg/jour. Placée sur le site
des usines utilisatrices, le strict
controdle de la qualité et donc la va-
lorisation sont possibles. La faible
taille est un avantage économique.
En économie circulaire des petites
boucles courtes sont sans doute
plus efficaces et plus économiques
que des grandes.
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De la méme facon les matériaux
biosourcés, comme ceux qui
sont mobilisés dans I'isolation du
batiment (paille, chanvre..), dé-
pendent de pratiques culturales
locales et de filieres locales.

Le domaine de la construction qui
contribue rappelons-le pour 40%
a leffet de serre est celui ou les
conditions locales sont détermi-
nantes et donc les solutions fru-
gales les plus adaptées a chaque
contexte.

C'est le sens de l'initiative d’Alain
Bornarel, Dominique Gauzin-Miil-
ler et Philippe Madec qui a conduit
plus de 12 000 professionnels du
batiment et de l'aménagement
du territoire issus de preés de 90
pays, a signer le « manifeste pour
une frugalité heureuse & créative
pour larchitecture et les aména-
gements des territoires urbains et
ruraux »®,

L'économie circulaire et la gestion
des ressources, la construction du-
rable valorisant des matériaux lo-
caux et des formes architecturales
locales, les énergies renouvelables,
les services tirés des écosystemes...
Toutes ces solutions cruciales ont
un point commun elles sont lo-
cales et de faible taille.

C’est la base de la pyramide.

Le propos n’est pas d’opposer high
tech et politique industrielle d'un
coté et low tech et innovation fru-

gale de l'autre, elles se completent
et voire se combinent. Produire
des cellules photovoltaiques ef-
ficaces et bon marché releve de
l'industrie lourde, mais équiper les
batiments de ces photopiles de so-
lutions frugales et d’initiatives lo-
cales. Ces solutions se déploient au
niveau des communautés locales.
C'est aux collectivités ter-
ritoriales que revient le
role de les promouvoir, de
les organiser, mais aussi de
les maitriser.

La massification des so-
lutions frugales locales
ne sera pas sans impact,
notamment dans la com-
pétition pour l'usage des
terres : agricole, énergétique, na-
turel et aménagement... Il convien-
dra notamment de renforcer les
écosystemes pour leur permettre
de fournir 'ensemble des services
que l'on attend d’eux. B
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